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Co-organisé avec I’Université Aix-Marseille, 'Institut de Management
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Les Dialogues Euro MENA de Management Public sont la continuation des
Dialogues Euro-Méditerranéens de Management Public, MED, qui ont eu
lieu de 2008 a 2014. Le Dialogue Euro MENA est organisé tous les deux
ans.

A partir de 2018, chaque Dialogue Euro MENA proposera deux thémes pour son appel-a-
communications :

- un théme permanent visant a établir dialogue aprés dialogue, une réflexion globale sur la
Gouvernance et I’Administration publique dans la zone Euro MENA, et

- un théme ponctuel mettant en exergue les grandes questions de management public.

Appel-a-communications et Appel-a-
expériencesi

Les dialogues Euro MENA s’adressent aux fonctionnaires publics, aux praticiens ainsi qu’a tous
les experts et chercheurs en management public venant des sciences sociales et humaines.
Vous étes cordialement invités a présenter votre contribution, votre recherche et vos travaux en
mangement public sur les deux themes suivants :

- Théme du 2éme dialogue Euro MENA, 2018: “Nouvelles tendances
de la gestion des villes”

- Théme permanent du Dialogue Euro MENA “Paradigmes, Concep-
tions et Approches de la Gouvernance et de I’Administration Pub-

lique dans la zone Euro MENA”
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2eme Dialogue Euro-MENA de Management Public

Vous pouvez participer a la conférence en présentant une recherche académique,
mais aussi un témoignage de votre expérience en tant que praticien. Ce témoignage
vise a éclairer les themes principaux de la conférence.

Toutes les contributions sont évaluées par le Comité scientifigue composé de
membres représentant les différents domaines disciplinaires du Management public
et venant des différentes régions de la zone Euro MENA, ou par des experts des
themes proposés.

Les soumissions (résumés, propositions et communications finales) peuvent étre
soumises en anglais, arabe, espagnol ou francais.

Cependant ’anglais sera utilisé durant la conférence pour les présentations et les
discussions. Les présentations PowerPoint devront se faire en anglais

Les meilleures contributions académiques seront revues par le Comité scientifique et
proposées pour publication a la RISA :

Revue Internationale des Sciences administratives — RISA (International Review of
Administrative Sciences (IRAS)).

Délai de soumission des propositions : 4 Juillet 2018

Théme Euro MENA 2, 2018
Nouvelles tendances de la gestion des villes Page 3- 10

Axe 1 - Vers un paradigme du management public local dans la zone Euro MENA.

Axe 2 - Gouvernance territoriale et locale pour faire face aux nouveaux défis/enjeux

Axe 3 - Attractivité territoriale durable et pratiques de management territorial
stratégique - mise en exergue d’une nouvelle tendance du managment
stratégique de la ville

Axe 4 - Résilience des villes et stratégies locales durables

Axe 5 - Réles, pratiques et outils des managers de la ville et du territoire

Théme permanent du Dialogue Euro MENA :
Paradigmes, Conceptions et Approches de la Gouvernance

s L . i
et de PAdministration dans la zone Euro MENA : Page 10-13
1 - Paradigmes de la Gouvernance et de ’Administration publique dans les régions
Euro MENA
2 - Concepts et conceptions utilisées dans les différents systémes de Gouvernance
et ’Administration publique
3 - Diversité des systémes de gouvernance et administratifs dans la zone Euro
MENA : facteurs, contextes et dimensions
4 - Diversité des cultures, culture de la diversité et dialogue de la diversité
5 - Futur des paradigmes et paradigmes pour le futur de ’Administration publique

- Comment soumettre une proposition de communication ou de témoignage Page 13

Séminaire doctoral pour doctorants, étudiants et jeunes

chercheurs en Management public Page 14 - 15
Atelier Bonnes pratiques Page 16
- Comité scientifique EURO MENA Page 17 - 19
- Informations générales et Contact Page 20
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2eme Dialogue Euro-MENA de Management Public

Théme du 2eme dialogue Euro MENA,
2018: “Nouvelles tendances de la gestion
des villes”

Management de la ville dans la région Euro-MENA
entre modéles de management public, innovations et
pratiques

Prenant en considération I’évolution des principaux paradigmes et conceptions de
I’administration publique de la région Euro-MENA et tenant compte des principaux
défis que nos Etats et gouvernements relevent en mettant en ceuvre I’Agenda des
objectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies, et ce avant 2030, le
2eme dialogue Euro-MENA abordera les défis rencontrés par les villes situées dans les
régions Euro-MENA et I'impact sur leur management.

Les participants analyseront le cas de villes, les paradigmes de la gestion urbaine ou
du management urbain et les questions clés relatives au développement et a I'avenir
des villes en tant qu’acteurs principaux du développement. Ils analyseront également
Ilimpact des paradigmes actuels de I’administration publique sur le management de la
ville. Les villes constituent des acteurs majeurs du développement des territoires, de
la conduite des réformes. Répondant aux priorités pour le futur de nos sociétés, leur
gestion est donc un objectif majeur dans le développement actuel.

Gréce a l'urbanisation et la concentration de plus en plus fréquente de la population
dans les villes, couplée a une décentralisation du processus de décision au niveau
local, les villes ont acquis un réle privilégié.

Les demandes pour une meilleure qualité de vie et pour un meilleur niveau des
services publics émanant de la population doivent recevoir une réponse et ce, malgré
les difficultés rencontrées par les villes. La pauvreté croissante et les inégalités
sociales, le probleme du chémage, I'impact de I'urbanisation sur I’environnement et
les problemes d’insécurité sont autant de défis a relever malgré des finances locales
affaiblies par la crise.

La région Euro-MENA n’est pas immunisée contre ces tendances. En étant 'une des
régions les plus urbanisées du monde - un grand nombre de villes et leurs populations
sont regroupés sur la cété. Estimé aujourd’hui a 165 millions, le nombre d’habitants
des villes des pays méditerranéens du sud et de I’est est censé augmenter de plus de
80 millions d’ici 2025. Les mémes tendances peuvent étre identifiées dans les pays du
Moyen-Orient. La pression démographique et I'urbanisation représentent donc un défi
majeur pour I’environnement, la qualité de vie et I’équité sociale.

Pour relever ces défis, les autorités publiques, les leaders et les responsables publics
doivent améliorer la qualité du management de ces villes et en repenser les modeles.
La population urbaine peut aussi s’impliquer davantage pour rendre plus efficace les
politiques et les services publics. La participation et I'engagement des citoyens dans
la gestion urbaine doivent étre renforcés.
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Cet appel a communications invite les auteurs d’articles qui s’intéressent aux cing
themes suivants :

e Axe 1 - Vers un paradigme du management public local dans la zone Euro MENA »
fait écho a I'autre partie de ’'appel a communications qui questionne les « Paradigmes,
Conceptions et Approches de la Gouvernance et de I’Administration dans la zone Euro
MENA » ;

e Axe 2 -Gouvernance territoriale et locale pour faire face aux nouveaux défis/enjeux:
cet axe interroge les nouvelles formes ou les formes alternatives de gouvernance —
allant de la coopération institutionnelle a I’engagement des citoyens — qui puissent
répondre aux défis posés par le terrorisme, les migrations, le changement climatique,
la pollution ou les crises financieres. Pour relever ces défis, les élus et dirigeants
doivent améliorer la performance de la gestion de leurs villes. Les citoyens ont aussi un
rble de plus en plus important et peuvent rendre plus efficace les politiques et les
services publics ;

e Axe 3 - Attractivité territoriale durable et pratiques de management territorial
stratégique: cet axe met I'accent sur une nouvelle tendance du management
stratégique de la ville ;

e Axe 4 - Résilience des villes et stratégies locales durables: cet axe interroge les
éléments qui favorisent la résilience environnementale et financiere. Il s’intéresse aux
stratégies innovantes en matiere sociale ou environnementale et plus particulierement,
aux politiques clés pour penser la durabilité : aménagement urbain, infrastructures et
équipements public et politiques de transport public ;

e Axe 5 - Réles, pratiques et outils des managers de la ville et du territoire: cet axe met
I’accent sur les aspects opérationnels du management des villes et s’intéresse aux
nouveaux outils et pratiques professionnels. Il s’interroge aussi sur les roles et les
pratiques des responsables territoriaux dans la zone Euro-MENA.

Axe 1 - Vers un paradigme du management public local dans la zone Euro
MENA

L’objectif de cet axe est d’identifier et de discuter un paradigme de I’action publique
locale dans la zone Euro-MENA. Les contributions pourront porter par exemple sur les
sujets ci-dessous. Les articles soumis a cet axe seront également évalués dans le
cadre de I'appel a communication sur les “Paradigmes, Conceptions et Approches de
la Gouvernance et de I’Administration Publique dans la zone Euro MENA”.

e Quel paradigme choisir pour I’action publique locale dans la zone Euro-
MENA ?

Il s’agit du paradigme du management public local de la zone Euro-MENA. Le
management public s’est développé au cours du temps et trois paradigmes se sont
succéde :

- Le management public traditionnel qui est fondé sur le modéle de la bureaucratie
weébérienne (Beetha, 1987) ;

- Le nouveau management public qui utilise les méthodes de management du secteur
privé (Hood, 1995) ;

- Le management public basé sur I’analyse des valeurs. Il s’agit du paradigme d’action
publique actuel, ses principes de base étant le dialogue entre les parties prenantes et
la coproduction des services publics (Stocker, 2005).

Nous souhaitons comprendre dans quel paradigme se retrouvent les organisations
publiques territoriales de la Méditerranée et tenter d’identifier un paradigme du manage-
ment public local qui s’appliquerait dans la région Euro-MENA. Dans la perspective de
Pollitt et Bouckaert (2011), on peut se demander si les réformes qu’ils ont identifiées
au niveau national peuvent étre aussi observées au niveau local.
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2eme Dialogue Euro-MENA de Management Public

*Quels sont les effets de I’éthique islamique de travail et autres facteurs de
contingence, sur le management public territorial dans la zone Euro-MENA?

La recherche en management public territorial ne peut pas se faire sans une démarche
contingente. Nous voudrions comprendre les effets de la culture islamique sur les
pratiques managériales. Quelle serait la meilleure modalité de marketing public dans
la zone Euro-MENA ? Quels sont les facteurs de contingence spécifiques a la zone
Euro-MENA ? Ces questions peuvent étre également analysées dans le cadre des
travaux de Pollitt et Bouckaert (2011).

Axe 2 - Gouvernance territoriale et locale pour faire face aux nouveaux
défis

Les villes et les territoires urbains de la zone Euro-MENA se trouvent en premiére ligne
en ce qui concerne les défis tels que le changement climatique, les migrations, la
pauvreté croissante, les problemes de sécurité et la crise économique. Ces nombreux
défis mettent en difficulté la gouvernance des villes et leurs capacités a affronter ces
enjeux en collaboration avec les autres parties prenantes/acteurs. La nécessité de
collaborer avec le niveau supérieur d’administration tant au niveau local que national,
de faire participer la population et les citoyens au processus municipal de décision et
de collaborer avec les territoires voisins pose de nombreuses questions. Cet axe est
ouvert aux communications qui s’intéressent aux questions de gouvernance
territoriale et locale, et plus particuliecrement mais non exclusivement, aux themes
suivants :

e La gouvernance orientée vers le citoyen et modes de production et de
gestion des services publics locaux dans la zone Euro-MENA

- La participation de la population et des citoyens dans le processus municipal de
décision et de production des services publics, la mise en ceuvre des outils de
démocratie participative et leur développement dans les différentes régions de la zone
Euro-MENA ;

- Une meilleure collaboration avec les citoyens en ce qui concerne la conception et la
production des services publics locaux. Etape de développement de ce type de
pratiques dans la zone Euro-MENA.

- La gestion de la relation avec I'utilisateur et les outils de mesure de la satisfaction.
- Quels sont les types de management des services publics locaux ? Quelles sont les
formes de coproduction des services publics locaux ? Quelles sont les parties
prenantes impliquées dans la coproduction des services publics locaux ? Quels sont
les enjeux de pouvoir des parties prenantes ?

e De nouveaux types de coopération entre les villes et les différents niveaux
institutionnels

- Etudes sur les reformes territoriales mises en ceuvre dans toute la zone Euro-MENA
(fusions des villes et réformes des collectivités, décentralisation ou recentralisation,
mises en avant des métropoles, évolution des compétences territoriales). Quels
résultats de ces réformes ? Quels sont les attentes et les effets de la fusion des
collectivités locales sur les dépenses et les services publics ?

Quelles sont les lecons a en tirer ? Quelles réponses des villes aux pressions
grandissantes exercées sur leur autonomie, en temps de crise ?

- Quels sont les spécificités culturelles de la gouvernance des villes a travers la zone
Euro-MENA ? Existe-t-il un modele européen versus un modele arabe de gouvernance
de la ville ? Observe-t-on des spécificités culturelles dans la gouvernance des villes
méditerranéennes et du Moyen-Orient ?
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- Quelles sont les différences entre la gouvernance des zones urbaines et celle des
zones rurales ? La fusion des collectivités locales permet-elle aux villes d'inclure les
zones rurales dans leurs stratégies? Existe-t-il des stratégies pour renforcer le lien
entre les zones urbaines et les zones rurales et favoriser un développement durable
dans les deux zones?

e Le role des relations internationales dans le management de la ville

- Quels sont les types de relations et de coopérations internationales décentralisées :
politique, économique, culturelle, etc. ?

- Quelles sont les barriéres aux relations internationales entre collectivités ?

- Quels sont les acteurs qui interviennent dans les relations internationales ?

- Quelles sont les compétences clés pour assurer la durabilité des relations internation-
ales ? Comment gérer la diversité des équipes internationales... ?

- Comment assurer la durabilité des relations et de la coopération internationales des
villes de la zone Euro-MENA ?

Cet axe s’intéresse en particulier aux études portant sur les projets de coopération
décentralisée au niveau municipal Nord-Sud ou Sud-Sud.

e Nouveaux défis pour les villes et enjeux de gouvernance associés

- Le terrorisme et les problemes de sécurité, la migration, le changement climatique,
la pollution, les enjeux concernant le développement économique : quel moyen de
coopération entre les différents niveaux institutionnels et entre territoires pour relever
ces défis ?

- Les pays de la zone MENA sont également confrontés a une période de transition
dans leurs systémes agricoles et alimentaires alors qu'ils ont connu une fragilité
alimentaire croissante durant la crise de 2008 en raison de la hausse des prix des
produits alimentaires. Comment les villes gérent-elles cette transition ? Quels
systémes organisationnels innovants ou nouvelles stratégies agricoles? Comment
concilier développement durable et égalité territoriale avec les transitions agricoles et
alimentaires?

- L'austérité financiére et comment faire mieux avec moins de ressources. Comment
la recherche d’efficacité a-t-elle un impact sur la gouvernance: mutualisation, fusion
des différents niveaux de gouvernement? Influence croissante des partenaires
financiers et des institutions?

Axe 3 - Attractivité territoriale durable et pratiques de management terri-
torial stratégique — mise en exergue d’une nouvelle tendance du manage-
ment stratégique de la ville

Cet axe est développé en étroite collaboration avec I’Université Aix-Marseille, la chaire
de recherche de I'Institut de Management Public et Gouvernance Territoriale en «
Attractivité et nouveau marketing territorial » http://anmt.univ-amu.fr/en

Cet axe invite les auteurs de communications qui s’intéressent plus particulierement
mais non exclusivement a I'un des thémes suivants :
e Marketing de la ville: gouvernance, transversalité et image de marque

Le marketing territorial est une réponse aux objectifs d'hospitalité (capacité d'un lieu
a améliorer la qualité de vie et maintenir impliquées les parties prenantes) et
d'attractivité (capacité d'un lieu a avoir une image positive et a attirer les personnes et
les investisseurs).
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De nos jours, le management de la ville est de plus en plus influencé par les pratiques
du marketing territorial : de nouvelles formes de gouvernance sont créées pour attirer
des investisseurs, des événements, des touristes, des habitants, des étudiants et des
talents. Cela comprend une forte mobilisation des parties prenantes locales mettant
I’accent sur les entreprises et les habitants. Les fonctions managériales traditionnelles
des villes doivent évoluer en termes de communication, relations internationales,
urbanisme, etc.

Certaines pratiques dans la zone Euro-MENA ont été remarquées par I’observatoire de
veille internationale de la Chaire Marketing:

- le Maroc et la ville de Casablanca ont commencé a développer une stratégie de
promotion du territoire : WeCasablanca ;

- Dubai se positionne comme la ville du Bonheur et comme une ‘smart city’ ;

- Tel Aviv se positionne comme la ville de I'innovation et des start-ups.

Cet axe regroupera des communications portant sur les questions suivantes :

- Quelles stratégies de marketing territorial les villes de la zone Euro-MENA
développent-elles pour atteindre les objectifs d’hospitalité et d’attractivité ? Quelles
sont les similitudes et les différences entre celles-ci et les stratégies développées a
travers I'Europe ?

- Quels sont les nouveaux types de gouvernance créés pour améliorer I’attractivité des
villes de cette région ?

- Quel est le role des entreprises et comment sont-elles associées a ces stratégies
d’attractivité ?

- Comment la transversalité est-elle mise en osuvre entre le tourisme, le
développement économique et les événements ?

- Comment se développent les fonctions managériales traditionnelles dans le cadre
d’un recentrage sur les stratégies d’attractivité ?

- Comment sont gérées les images de marque des villes de la zone Euro-MENA
(identité, image, réputation) ?

e Management territorial stratégique: comment promouvoir [P’attractivité
durable des territoires de la zone Euro-MENA?

Les territoires de la zone Euro-MENA mettent en ceuvre des stratégies de promotion
de leur attractivité territoriale durable afin d’étre visibles internationalement et de se
développer (Soldo et al. 2013).

- Quelles sont les stratégies des organisations territoriales publiques ?

- Comment définissent-elles et mettent-elles en ceuvre leur stratégie ?

- Comment évaluer ces stratégies ?

- Quel modéle de leadership territorial ?

- Quelles sont les compétences clés de ces organisations ?

- Quelles sont les compétences a développer?

Axis 4: Résilience des villes et stratégies locales durables

Le développement durable demande I’élaboration de stratégies qui soient capables
d’équilibrer les réponses aux défis économiques, environnementaux et sociaux, mais
aussi de faire face aux divers chocs et risques. Au niveau local, les villes se trouvent
au coeur des politiques environnementales par leur réle dans la gestion des déchets,
de I'’eau et de son assainissement, la question de I'urbanisme ou celle des transports
publics. Les villes sont aussi les premiéres a étre confrontées aux défis sociaux et a
ceux de la pauvreté croissante.
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Il existe des exemples tres inspirants de stratégies municipales durables, mais la
plupart des communes manquent souvent d’une vision claire et durable sur ces
stratégies et d’une volonté politique de les mettre en ceuvre.

Par conséquent, les communications présentées dans cet axe analyseront les
politiques sociales et environnementales ainsi que les défis de leur mise en ceuvre, et
notamment la transversalité de ces politiques. Les études envisageant les modalités
par lesquelles les villes font face aux chocs chroniques et critiques (chémage,
violence, déluge, tremblements de terre, attaques terroristes,...) sont également
attendues.

Le terme de «résilience urbaine » est habituellement percu comme « la capacité des
personnes, des communautés, des institutions, des entreprises et des systemes d’une
ville de survivre, de s’adapter et de se développer tout en gérant les pressions perma-
nentes auxquelles ils font face ».

Sous cet axe, nous accueillerons les contributions qui traitent plus particulierement,
mais non exclusivement, des trois thémes suivants :

e La résilience environnementale et financiére des villes

- Comment développer les capacités organisationnelles pour pouvoir survivre,
s'adapter et méme grandir face aux chocs? Quel est le réle des individus, des
communautés, des institutions, des entreprises et des systémes dans une ville pour
développer la résilience?

- Les stratégies de résilience et de développement durable convergent-elles?

- Réflexions sur les capacités de résilience développement des capacités
d'anticipation, de transformation et d'adaptation a de nouveaux environnements.

- Quel type de processus d'innovation pour faciliter la transition vers les villes de
demain et répondre aux défis environnementaux et sociaux?

- Résilience financiére et capacité a faire face a I'austérité et a la crise financiere.

- Réflexions sur les questions de gestion des risques.

- Acceptation du développement durable par les citoyens / résidents / chefs
d'entreprises locales: dans quelle mesure sont-ils préts a accepter (socialement,
individuellement et collectivement) les mesures prises au nom du développement
durable dans la zone Euro MENA? Sont-ils préts dans la région Euro-MENA & accepter
des mesures techniques, économiques ou environnementales «durables» (espaces
verts, déchets, tramways, écotourisme, etc.)? Sont-ils préts a accepter des
changements radicaux dans leur mode de vie au nom du développement durable?

e Stratégies innovantes dans les domaines sociaux et environnementaux
Expériences innovantes des villes de la zone Euro MENA dans la lutte contre les
changements climatiques, la pénurie d'eau, les changements d'énergie, la pollution,
mais aussi les problémes sociaux:
- Stratégies énergétiques: développement des ressources du territoire et
développement des énergies renouvelables au niveau local
- Stratégies de gestion de I|'eau: gestion de I'eau et de son assainissement dans les
zones de pénurie croissante
- Politiques environnementales et gestion des problemes de pollution (qualité de I'air
et de I'eau, pollution sonore ...)
- Villes intelligentes et gestion de la technologie, réseaux intelligents
-Modeles d'urbanisme écologique: villes écologiques, éco-quartiers, nouveaux modes
de circulation, réflexions sur les transports publics durables.
- Innovations dans les politiques sociales, culturelles et éducatives pour résoudre les
problémes sociaux.
- Nouvelles tendances en matiere de politiques touristiques durables et de gestion du
patrimoine
- Comment l'intégration sociale est-elle favorisée par de grands événements
structurants tels que des événements sportifs ou culturels?
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e Urbanisme, équipement public et transport

Enjeux et défis rencontrés par les équipements et la gestion des services publics
locaux (Déchets, eau et assainissement, transports publics, politique énergétique,
équipements culturels ...).

A la recherche d'une nouvelle mobilité urbaine: gestion innovante du trafic et des
transports publics, Interaction entre I'aménagement du territoire et les politiques
sociales (ghettoisation des quartiers riches et quartiers pauvres, problemes de
sécurité ...).

Axe 5 - Réles, pratiques et outils des managers de la ville et du territoire
Avec cet axe, les auteurs de contributions interrogeront la dimension opérationnelle
de la gestion de la ville et la professionnalisation croissante des gestionnaires de
la ville. Quels sont les rbles du gestionnaire territorial et la réalité des pratiques
managériales publiques dans la zone Euro MENA? Quels sont les outils actuels pour
répondre aux questions territoriales?

Cet axe invite des articles qui étudient la gestion opérationnelle, les nouveaux outils et
nouvelles pratiques au niveau de la ville, en se concentrant plus spécifiqguement, mais
pas exclusivement, sur les questions et themes suivants:

e Les outils de gestion modernes sont de plus en plus répandus dans les villes
pour faire face aux défis économiques et offrir de meilleurs services publics

- Face a l'austérité: le développement de nouveaux outils financier et de contrble de
gestion

- Nouvelles tendances dans la gestion des systemes d'information

- GRH (compétences et motivation du personnel des villes)

- Gestion de la relation avec I'utilisateur et processus ‘qualité’

- Quelles sont les pratiques innovantes en matiére de gestion publique territoriale?

- Comment utiliser les principaux outils de gestion territoriale pour atteindre les
objectifs fixés par la politique et la stratégie tout en intégrant les demandes
contradictoires des parties prenantes? En d'autres termes, comment utiliser les outils
et les pratiques de gestion territoriale de la zone Euro MENA pour gérer des situations
paradoxales?

e Mais cet axe questionne aussi les réles du gestionnaire territorial de la zone
Euro MENA:

- Quels sont ses rbles, ses difficultés et les enjeux de son travail?

- Quelles sont les compétences actuelles de ces managers?

- Quelles sont les formes de leadership des managers dans la zone Euro MENA?

- Quels sont les besoins de formation?

REFERENCES:

Beetham, D. (1987). Bureaucracy. Stony Stratford, UK: Open University Press.
Hood, C. (1995). Contemporary management. Public Policy and Administration, 10(2), 104-117.
Murtaza, G., Abbas, M., Raja, U., Roques, O., Khalid, A., Mushtaqg, R. (2014), Impact of Islamic
Work Ethics on Organizational Citizenship Behaviors and Knowledge-Sharing Behaviors, Journal
of Business Ethics, 133(2), 325-333.
Pollitt, C., Bouckaert G. (2011) Public Management Reform: A Comparative Analysis - New Public
Management, Governance, and the Neo-Weberian State, OUP Oxford, 2011
(2011)  Public  Management Reform: A Comparative Analysis - New Public
Management, Governance, and the Neo-Weberian State, OUP  Oxford, 2011
Soldo, E., Arnaud, C., Keramidas, O. (2013). Direct control of cultural events as a means of
leveraging the sustainable attractiveness of the territory? Analysis of the managerial conditions
for success. International Review of Administrative Sciences, 79(4), 725-746.
Stocker, G. (2006). Public Value Management: A New Narrative for Networked Governance? The
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Théme permanent du Dialogue Euro-MENA
“Paradigmes, Conceptions et Approches
de la Gouvernance et de ’Administration

Publique dans la zone Euro MENA”

Au cours de cet atelier du dialogue Euro-MENA, nous aurons |’occasion d’approfondir
les divers paradigmes, conceptions et pratiques de la gouvernance et de
I’administration publiques de la région Euro-MENA.

Les « paradigmes »(1) sont un schéma cohérent d’idées et de principes de base qui
dirigent et expliqguent comment les choses fonctionnent, mais aussi comment elles
devraient fonctionner dans un systeme — les concepts de base et les modeles de
pensées représentant le cadre global d’un systeme administratif et politico-
institutionnel. Dans le domaine de la gouvernance et de I'administration publique,
chaque paradigme peut étre étudié du point de vue du locus (le «ou » institutionnel, les
contextes) et du point de vue du focus (le «quoi » en tant que principes de
fonctionnement etc.) (2).

Le management public fait face a un positionnement difficile face aux fondements
épistémologique et doctrinal de la discipline depuis la fin du Nouveau Management
Public, déja mentionné par les auteurs de I'ouvrage Oxford Handbook of Public
Management (2005). Notre conférence essayera, elle-aussi, d’offrir un point de vue
sur ce sujet important.

Toutefois, un paradigme n’est pas uniquement incorporé dans les discours de nos organisations
; il se révele aussi dans des actions concréetes et dans les pratiques de management.

Les participants Euro-MENA discuteront comment les paradigmes influencent et forment les
caractéristiques des systemes et des pratiques de I'administration publique. lls vont identifier et
investiguer les différents modeles de I'administration publique européenne et ceux caractérisant
le modele islamique. De plus, ils vont s’intéresser aux questions des nombreux paradigmes
présents dans I'administration publique occidentale (Wébériens, Anglo-américains) et ceux de
I'orient (islamiques, confucéens) (3).

En plus de I'analyse des paradigmes, nous allons nous intéresser aux différentes conceptions et
pratiques développées pour décrire les systemes de gouvernance et d’administration publique en
conformité avec nos antécédents historiques, philosophiques et culturels.

Ainsi, les dialogues Euro MENA adresseront les sous-themes suivants:
1) Paradigmes de la Gouvernance et de I’Administration publique dans les régions Euro
MENA

Comme mentionné précédemment, les participants au Dialogue Euro-MENA seront invités a
s'interroger sur les différents paradigmes de I'administration publiqgue en tant que champ
d'investigation et pratique (I'art et la profession de gouverner par I'administration).

Nous passerons en revue la construction intellectuelle et le développement de I'administration
publiqgue en tant que domaine d'étude et de pratique. Nous analyserons I'évolution des
paradigmes a la fois dans une perspective historique et dans une perspective du «sens» (valeur /
direction) dans les régions européennes, celles du MENA et dans celle de la zone Euro-MENA.
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2eme Dialogue Euro-MENA de Management Public

Les participants auront I'occasion de partager leur compréhension et de discuter, dans une
perspective comparative, les paradigmes de base et leur évolution dans les pays des régions
Euro-MENA. Un apercu des fondamentaux, des concepts de base ainsi que des principes, des
valeurs et des prémisses des modeles actuels pour I'administration publique, la gestion publique
et les systemes de gouvernance.

Nous allons examiner ce qui est commun et ce qui est divergent? Quelles sont les similitudes et
les spécificités entre les différents paradigmes et les traditions de I'AP? D'un autre c6té, devons-
nous remettre en question ces convergences et divergences?

Nous devons examiner les fondements philosophiques de I'étude et de la pratique de
I'administration publique (4) dans les pays de la région Euro-MENA, aussi bien dans les régions
européennes (9) que dans la région MENA. Les participants examineront les positions
philosophiques et les traditions de I'administration publique et de la gestion publique.

Nous discuterons également des évolutions et des oscillations dans le domaine de
['administration publique habituellement décrites comme des changements de paradigme jusqu'a
celui désigné comme modele de gouvernance (impliquant tous les acteurs, réseaux,
collaborations et partenariats dans les processus politiques et gouvernementaux). Nous analyse-
rons également les changements de paradigmes et les contextes de ces changements de
modeles.

Comment les changements politiques et les (r) évolutions influencent le changement de
paradigmes et de modeles, comment les principaux défis auxquels sont confrontés les systemes
de gouvernance et d'administration publique ont un impact sur les changements de paradigmes
dans certaines conditions.

Nous examinerons également I'énorme diversité entre les pays appartenant a un méme
paradigme de I'AP.

2) Concepts et conceptions mis en ceuvre dans différents systémes de gouvernance et
d'administration publique

Nous étudierons également I'évolution des concepts, des termes et des conceptions utilisés pour
aborder les questions et themes clés de la réalité.

Les participants analyseront les raisons de I'émergence de nouveaux concepts et le contexte de
leur évolution en tant que telle: gouvernement (central / local), gouvernance, Iégitimité, bonne
gouvernance, co-conception — coproduction — co-évaluation, bien commun, gouvernance
collaborative, service public, responsabilité et reddition des comptes, leadership, intégrité, etc.

3) Diversité des systémes de gouvernance et administratifs dans la zone Euro MENA :
facteurs, contextes et dimensions

En plus des paradigmes et des concepts, le dialogue Euro MENA 2 abordera les différents
facteurs et contextes influencant les développements de I'administration publique et les
différentes dimensions institutionnelles / structurelles, les aspects normatifs et les questions de
gestion.

Les participants du deuxieme dialogue Euro MENA traiteront des questions et des themes
suivantes:

a) les déterminants contextuels qui fagonnent les systemes administratifs et les pratiques
administratives, y compris les facteurs historiques, les positions politiques et idéologiques et les
questions socioculturelles (tradition culturelle, croyances philosophiques et religieuses);
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b) les facteurs institutionnels et structurels liés a I'administration publique (développement de
I'Etat, relation Etat-société, structure de I'Etat) et leurs impacts sur les systémes d'AP et de
gouvernance;

c) les dimensions normatives de I'administration publique (éthique, éthique du secteur public,
valeurs et normes);

d) les problemes de gestion (motivation, leadership, gestion du personnel, gestion de la
performance);

e) la diversité des modeles de gouvernance dans les politiques sectorielles (santé, sécurité,
environnement, politiques sociales et économiques, politiques urbaines, etc.).

4) Diversité des cultures, culture de la diversité et dialogue de la diversité

La diversité des paradigmes de I'administration publique et de la gouvernance et les nouveaux
concepts seront réexaminés a la lumiére des synergies possibles entre les modeles de gestion,
les pratiques et les convergences entre les régions de la zone Euro-MENA.

Comment la diversité des modéles et des pratiques contribue-t-elle a trouver des solutions
adéquates dans le respect de nos valeurs et de nos traditions?

Comment les différents paradigmes et pratiques de I'administration publique et de la gouvernance
interagissent (ou non)? Comment I'émergence de nouveaux modeles et de nouveaux accords
internationaux (comme 'accord global sur les objectifs de développement durable ODD) permet-
elle d'aller au-dela des limites culturelles ou des obstacles des modeles traditionnels? Devons-
nous faire cela?

5) Futur des paradigmes et paradigmes pour le futur de I’Administration publique

Comment revisiter les paradigmes de gouvernance et de I’AP a la lumiére des défis majeurs de
I'administration publique (7) et de nos sociétés? Quel sera le prochain changement de paradigme
dans les différents pays et régions de la zone Euro MENA?

Du modele wébérien au modele New Public Management et de nouvelle gouvernance, des
paradigmes traditionnels a I'alternative, quelles seront les prochaines étapes dans un contexte
mondial?

Nous devons interroger les liens entre le systeme autoritaire et le modele idéaltype de bonne
gouvernance, identifier le chemin d'un modele bureaucratique vers un modeéle inclusif (8).

REFERENCES:

(1) TS Kuhn The structure of scientific revolutions, International Encyclopaedia of Unified
Science, vol. 2, no. 2, 1970, Chicago: The University of Chicago

(2) Robert T Golembiewski in Paradigms of Public Administration

(3) Wolfgang Drechsler, Paradigms of non-Western public administration and
governance - in Andrew Massey and Karen Johnston, International Handbook of Public Adminis-
tration and Governance, Elgar, 2015

(4) Edoardo Ongaro, Philosophy and Public Administration - An Introduction, Elgar 2017

(5) Wolfgang Drechsler, Three Paradigms of Governance and Administration: Chinese, Western
and Islamic, in Society and Economy 35 (2013) 3, pp. 319-342

(6) Jacob Torfing and Peter Triantafillou, Enhancing Public Innovation by Transforming Public
Governance, or vice versa?, Cambridge University Press, 2016

(7) Bergeron-Barrows S., Barrows D. (2017) Globalization and Public Administration: A Concep-
tual Framework. In: Andebner R., Greiling D., Vogel R. (eds) Public Sector Management in a
Globalized World. NPO-Management. Springer Gabler, Wiesbaden

(8) Guy Peters and Jon Pierre, The Next Public Administration : Debates and
Dilemmas, Sage, 2017

(9) Edoardo Ongaro and Sandra van Thiel (eds.) The Palgrave Handbook of Public Administration
and Management in Europe. London: Palgrave, 2018
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Comment soumettre une proposition de communication
ou de témoignage

Langues de travail

Les soumissions (résumés et communications finales) peuvent étre soumises en anglais, arabe,
espagnol ou frangais. Mais seul I'anglais sera utilisé pour la communication et la discussion. La
présentation PowerPoint doit étre en anglais.

Dates limites

Date limite de soumission des propositions : Prolongée jusqu’au 4 Juillet 2018

Décision du Comité scientifique et notification d’acception : a partir du 15 Juin et a partir du 15
Juillet 2018

Soumission des versions finales des papiers académiques : 8 octobre 2018

Format pour une proposition de papier (académique)

e | a proposition doit spécifier I'Appel (sujet permanent ou 2018) et I'axe concerné par la proposi-
tion (en anglais)

e Un résumé de 2 pages maximum (1000 mots) indiquant clairement sur la premiére page: le titre
du document ainsi que le nom de I'auteur, I'affiliation et le contact. (en anglais)

e | e résumé doit indiquer la méthodologie de recherche et les techniques empiriques utilisées.

Format du papier final

e | a soumission finale ne doit pas dépasser 25 pages (y compris la bibliographie et les annexes)
e La 1ere page doit spécifier le titre de la contribution, le (s) nom (s) de(s) auteur (s), I'affiliation
institutionnelle de(s) auteur(s), et les coordonnées de(s) auteur (s). (en anglais)

e | a communication doit débuter par un court résumé en anglais (10 lignes maximum) indiquant
5 mots-clés.

Format des propositions de témoignage

e | a premiere page doit indiquer clairement le titre du témoignage, le nom de I'auteur, I'affiliation
et informations de contact. (en anglais)

e Un résumé de 2 pages maximum de la présentation proposée

e Un Curriculum Vitae, ou une biographie relatant les expériences de I'auteur dans le domaine

Vous pouvez soumettre votre résumé via le systeme de gestion de la conférence :
https://app.oxfordabstracts.com/stages/494/submission

Le systeme de gestion des conférences est mis en place en frangais et en anglais. Les soumis-
sions en arabe ou en espagnol sont possibles et bienvenues mais I'auteur doit indiquer le titre de
la soumission en anglais dans le systeme.

de gestion de la conférence.
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Séminaire doctoral pour doctorants,
étudiants et jeunes chercheurs en
Management public

L'objectif de I'atelier doctoral est de rassembler de jeunes chercheurs en Management public
dont les travaux concernent la zone Euro-MENA et originaires du Nord et du Sud de la
Méditerranée ou du Moyen-Orient.

L "atelier doctoral Euro MENA offre aux doctorants une opportunité unique de présenter leur travail
a des professeurs de renom de la zone Euro-MENA, experts en management public. Il encourage
également les doctorants a soumettre leurs résultats de recherche et de les confronter au test de
validation externe. L'atelier doctoral Euro MENA permet le partage et I'apprentissage, et contribue
a consolider la communauté de jeunes chercheurs de la région Euro-MENA initiée a partir du
premier dialogue euro-méditerranéen en 2009.

L’atelier doctoral aura lieu le 29 octobre 2018

En charge de I'organisation:
Solange HERNANDEZ, Professeur Associé a I'lMPGT - Université Aix Marseille, France

Comité scientifique de I'atelier doctoral :

Robert FOUCHET, Président des Dialogues Euro MENA, Professeur a I'lMPGT - Aix Marseille
Université, France

Solange HERNANDEZ, Professeur Associé a I'lMPGT - Université Aix Marseille, France

Michael BAUER, Professeur Jean Monnet Administration publigue comparée et analyse des
politiques Université allemande des Sciences administratives - Speyer

Ali DEBBI, Vice-Président Recherche, Université M’Sila

Raquel OJEDA GARCIA. Professeur au Département de science politique et d'administration
publique de L' université de Grenade

Comment soumettre votre candidature ?

Langues de travail :

Les soumissions peuvent étre soumises en anglais, arabe, espagnol ou francais. Mais seul
I'anglais peut étre utilisé pour la communication et la discussion. La présentation PowerPoint doit
étre en anglais.

Format pour la proposition:

e | a soumission et la présentation doivent se concentrer exclusivement sur le travail de thése.

e L a proposition ne doit pas dépasser 5 pages.

e Elle doit détailler clairement le projet de doctorat, mais vous pouvez insister davantage sur
certains points a discuter, qui peuvent étre théoriques, méthodologiques et / ou empiriques.

e | a proposition devra inclure les éléments suivants:

- Date de premiere inscription en thése

- Un résumé d'une demi-page maximum en anglais et / ou en francais
- Cing mots clés (maximum)
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- Le travail de thése en cours:

¢ | a question de recherche

e Une courte revue de la littérature

e Eléments empiriques et méthodologiques

e Résultats préliminaires et éléments de discussion

e | imites de la recherche.

e | e calendrier de travail restant (planification).

e | 'étudiant peut également indiquer les questions qu'il souhaite aborder lors de la présentation.

Dates limites (Séminaire doctoral)

Date limite de soumission des propositions : Prolongée jusqu’au 4 Juillet 2018

Décision du Comité scientifique et notification d’acception : a partir du 15 Juin et a partir du 15
Juillet 2018

Soumission des versions finales des communications : 8 octobre 2018

Vous pouvez soumettre votre proposition via le systeme de gestion de la Conférence:
https://app.oxfordabstracts.com/stages/494/submission

CRITERES DE SELECTION

e Nous encourageons particulierement les candidatures de doctorants en 2eme ou 3éme année
ou de ceux dont la these est déja bien engagée mais pas encore finalisée

e | es organisateurs académiques de |'atelier doctoral effectuent la sélection des propositions
e |_es propositions seront sélectionnées selon les criteres suivants:

- Originalité et nouveauté;

- Clarté;

- Rigueur et pertinence de I'approche méthodologique de la question de recherche;

- La créativité;

- Qualité des références bibliographiques ;

- Contribution potentielle a la recherche en Management public;

- Style rédactionnel.
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Atelier Bonnes pratiques

Les Dialogues Euro MENA comprendront une session pour présenter les meilleures pratiques en
matiere d'administration publique en Europe et dans la zone MENA et les résultats des projets de
collaboration qui ont été lancés a travers le MENAPAR. Ces ateliers ont déja eu lieu lors de la
deuxieme conférence MENAPAR tenue a Tunis en octobre 2015, lors de I'Euro MENA 1 organisé
a Oman en octobre 2016 et lors de la conférence AIEIA-MENAPAR a Ramallah en juillet 2017.
Ces ateliers ont attiré de nombreux participants praticiens de différents pays. Des accords de
coopération ont été négociés sur la base de ces meilleures pratiques. En particulier, des termes
de référence détaillés sont élaborés conjointement par des partenaires des différents pays.

Cet atelier est également ouvert aux jeunes chercheurs et doctorants travaillant dans les pays
européens et arabes.

Comme une suite logique des ateliers précédents, notre objectif est de réunir les participants
pour comparer les meilleures pratiques et les réalités de terrain.

L'atelier sur les meilleures pratiques qui se tiendra en prélude a la conférence Euro
MENA 2 élargira les perspectives des ateliers tenus en Tunisie, a Oman et a Ramallah
pour inclure les éléments suivants:

e Présentation (s) sur les produits / résultats des collaborations élaborées sur la base de |'atelier
sur les meilleures pratiques / MENAPAR 2, Euro MENA 1 et la Conférence conjointe de I'AIEIA et
du MENAPAR;

e Utilisation du format «forum de connaissances» du PNUD pour organiser I'événement;

e Implication de jeunes chercheurs pour débattre avec les praticiens sur les pratiques exposées;
e Examen des soumissions par un comité d'experts en administration publique, y compris pour
s'assurer que la preuve/évidence est une exigence de présentation;

e Développement de mécanismes d'attribution pour le prix de « la meilleure des meilleures
pratiques»;

e Publication des meilleures pratiques dans un recueil.

Conditions de participation

Les soumissions peuvent étre dans | ‘un des formats suivants :

e Un document écrit sous la forme d'une étude de cas

e Une vidéo ou une présentation animée

e Une démonstration (démo) / show case

e Une combinaison de ce qui précéde ou de tout autre format /communication qui décrit
clairement les meilleures pratiques

e | es presentations peuvent se faire en Englais ou en Arab.

Les meilleures pratiques seront regroupées au sein de sessions uniques soit par pays, soit par
branche d'activité s'il existe plusieurs pratiques dans le méme domaine. Une heure et 15 minutes
seront consacrées a chaque session avec un maximum de 5 sessions pour la journée. S'il y a
beaucoup de soumissions sélectionnées par le «comité d'experts», des sessions paralleles
pourront étre envisagées.

Les meilleures pratiques doivent avoir fait I'objet d’une preuve/et étre sous-tendues d’un concept
avec des preuves démontrant leur efficacité (par exemple, analyse comparative internationale,
analyse d'impact, etc.). En dehors de leurs fonctionnalités de base / mode de fonctionnement, les
legons apprises devraient illustrer le chemin vers le succes et / ou les risques d'échec.

Dates limites (Atelier Bonnes Pratiques)

Date limite de soumission des propositions : Prolongée jusqu’au 4 Juillet 2018
Décision du Comité et notification d’acception : a partir du 15 Juin et a partir du 15
Juillet 2018

Soumission des versions finales des communications : 8 octobre 2018

Vous pouvez soumettre votre proposition via le systeme de gestion de la Conférence :
https://app.oxfordabstracts.com/stages/494/submission Call for Papers 16
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Comité scientifique Euro MENA

Algérie

Ali KOUADRIA, Recteur, Université de Skikda

Ali DEBBI, VP Recherche, Université de M’Sila

Amine FERROUKHI, Directeur adjoint de la Post Graduation et Recherche Scientifique, Ecole
Nationale Supérieure de Management, Pole Universitaire Koléa

Bahrein

Ra’ed BENSHAMS, Président du MENAPAR. Directeur Général, BIPA

Omar AL-OBAYDLI, Programme Director, International and Geo-Political Studies - Center for
Strategic, International and Energy and Studies (Derasat)

Mohamed Hasan AL SABBA, Conseillé du e-Training. Institute of Public Administration, BIPA
Batoul Bendimerad MURAD, Chief of Management Consulting in charge of Consulting &
Research Directorate, BIPA

Shagufta AHMAD, Senior Project Officer, UNDP, BIPA

Belgique

Geert BOUCKAERT, Président, Institut international des Sciences administratives (IISA),
Professeur, KU Leuven — Public Governance Institute

Sofiane SAHRAOUI, Directeur Général, Institut international des Sciences administratives (IISA)
Fabienne MARON, Directeur scientifique, Institut international des Sciences administratives (IISA)
Steve TROUPIN, Responsable des Projets stratégiques, Institut international des Sciences admin-
istratives (IISA)

Egypte
Dina WAFA, Directeur, GAPP Executive Education, School of Global Affairs and Public Policy,
AUC

France

Robert FOUCHET, Président des Dialogues Euro-MENA, Professeur - IMPGT -Aix Marseille
Université

Jean DESMAZES, Professeur, Université de La Rochelle

Céline DU BOYS, Maitre de Conférence - IMPGT - Aix Marseille Université

Solange HERNANDEZ, Maitre de Conférence - IMPGT - Aix Marseille Université

Gwénaélle JUAN, Directrice de projet sur le sens de 'action publique, Direction Générale -
CNFPT (Section Marseille)

Fabrice LARAT, Directeur du CERA, Directeur adjoint de la formation, en charge de la recherche
et des masters chez Ecole Nationale d'Administration (ENA)

Emmanuelle MOUSTIER, Maitre de Conférence - IMPGT - Aix Marseille Université

Véronique PERRET, Professeur, Université Paris IX Dauphine, Responsable du groupe «Stratégie,
Espaces et Territoires» de I'Association Internationale pour le Management Stratégique

Vincent POTIER, Directeur Général, Centre National de la Fonction Publique Territoriale - CNFPT
Khaled SABOUNE, Maitre de Conférence - IMPGT - Aix Marseille Université

Bruno TIBERGHIEN, Maitre de Conférence - IMPGT - Aix Marseille Université

Emil TURC, Maitre de Conférence - IMPGT - Aix Marseille Université

Allemagne

Michael BAUER, Professeur, Université des Sciences Administratives Speyer
Rahel SCHOMAKER, Professeur, Business School Cologne /German Research Institute for PA
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Italie
Emanuele PADOVANI, Professeur associé€, Université de Bologne
Marco MENEGUZZO, Professeur, Université - Rome Tor Vergata

Liban
Georges LABAKI, Président, ENA
Georges NEHME, Doyen de la Faculté de Gestion des Affaires, Université Antonine

Maroc
Rachid MELLIANI, Directeur Général, Ecole nationale supérieure de I'administration (ENSA)
Najat ZARROUK, Directeur, ALGA - UCLG-Afrique

OCDE
Carlos CONDE, Chef de division, Coordonnateur de programme, Moyen-Orient et Afrique du
Nord, Initiative sur la gouvernance et la compétitivité pour le développement.

Oman
ZakiHilal AL-BUSAIDI, Directeur Général, Institute of Public Administration, Oman
Effat Abdullah AL HARTHY, IPA, Muscat, Oman

Palestine
Musa ABOU ZEID, General Personnel Council
Maha ABOU SAMRA, UNDP-PAPP

Qatar

Tamer QARMOUT, Doha Institute

Mohamed Alaa ABDEL-MONEIM, PhD, Professeur Adjoint en Administration publique
Doha Institute for Graduate Studies

Suisse
Andreas LADNER, Directeur, Institut de hautes études en administration publique, IDHEAP, UNIL

Espagne

Inmaculada MARRERO ROCHA, Professeur au Département de droit international public et des
relations internationales, Université de Grenade. Secrétaire exécutif de la Fondation Euro-Arabe
pour les études supérieures, Grenade

Tunisie

Maher SELLAMI, Chef de Cabinet, Présidence du Gouvernement, Tunisie

Khalil AMIRI, Secrétaire d’Etat auprés du ministre de I'enseignement supérieur et de la recherche
scientifique, chargé de la recherche scientifique, Ministere de I'enseignement supérieur et de la
recherche scientifique

Abdellatif HAMAM, Directeur- ENA, Tunis

Khaoula LABIDI, Conseillere des Services Publics, Chargée de mission, Directrice Générale de la
Formation et du Perfectionnement, Présidence du Gouvernement

Adel BEN YOUSSEF, Directeur de recherche, Arab Governance Institute & Professeur, Université
de Nice Sophia Antipalis.

Anissa Ben Hassine, Maitre de Conference, Essect - Université le Tunis.

Ghazi GHERAIRI, Ambassadeur de Tunisie aupres de 'UNESCO, Professeur, Académie Interna-
tionale de Droit Constitutionnelle.

Royaume Uni
Edoardo ONGARO, Président du Groupe Européen pour I’Administration publique(GEAP), Profes-
seur de Management public, Open University, The Open University Business School
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Federico CASTILLO BLANCO, Professor at the Department of Administrative Law, University of
Granada

Carmelo PEREZ BELTRAN. Professor at the Department of Arab Studies, University of Granada

Alberto MATARAN RUIZ. Professor at the Department of Urban and Land Planning, University of
Granada

Javier ORDONEZ GARCIA. Professor at the Department of Construction Engineering and Civil
Engineering, University of Granada.
Deputy Director of the Centre for Development Cooperation Initiatives of the University of Granada

Rosa Maria SORIANO MIRAS, Professor at the Department of Sociology, University of Granada

Juan MONTABES PEREIRA., Professor at the Department of Political Science & Public Administra-
tion, University of Granada

Raquel OJEDA GARCIA. Professor at the Department of Political Science & Public Administration,
University of Granada

Maria ANGUSTIAS PAREJO. Professor at the Department of Political Science & Public Administra-
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Inmaculada SZMOLKA VIDA. Professor at the Department of Political Science & Public Administra-
tion, University of Granada
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